
Recruter dans l’ESS et l’IAE – 
Comment être attractif  ? 

Colloque du SyNESI - 23 Novembre 2023 

Elsa HUMBERT  

http://orientationdurable.com/ 



Grande 
démission ou 
évolution du 
rapport au 
travail ? 



Recruter  

par choix  

et non  

par défaut 

Anticiper /  

planifier  

Soigner 

sa marque 

employeur 

Etre en phase 

avec le 

marché de 

l’emploi 

Utiliser  

les canaux 

adaptés  

à la cible 



5 à 6 mois  

pour recruter 

en moyenne  

S1 
• Diffusion de l’annonce dans les canaux appropriés 

S+3 
• Pré-sélection des candidatures 

S+4 à S+7 
• Période des entretiens & prise de réf. professionnelles 

S+8 
• Choix / Short list 

S+9 
• Proposition d’embauche 

S+21 
• Prise de poste effective (préavis potentiel de 3 mois) 



La marque 

employeur, 

kesako ? 

Image 

employeur 

externe  

Image 

employeur 

interne 

Fonction 

employeur 

Identité 

employeur  



Rédiger  

une annonce 

explicite  



Vos besoins  

& moyens  

vs la réalité  

du marché 

Vos besoins  
= de nouvelles compétences 
à “acquérir” 
≠ un profil de poste cohérent 

Même poste > salaire différent : 
● rareté ou non du profil recherché à l’instant T 
● territoire (IDF / métropoles régionales / petites villes & 

zone rurale) 

● secteur d’activité / CCN 



Des canaux 

adaptés  

à la cible 



Baromètre 
OD des 

salaires de 
l’ESS (2022) 
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